PLAN ROWNOSCI PLCI GRUPY KAPITALOWEJ KRAJOWEJ GRUPY
SPOZYWCZEJ S.A.

WPROWADZENIE

Plan Réwnosci Pici Grupy Kapitatowej Krajowej Grupy Spozywczej S.A. jest
dokumentem wspierajgcym realizacje zasad rownego traktowania, roznorodnosci i
inkluzywnosci w $rodowisku pracy. Jego celem jest tworzenie warunkéw
umozliwiajgcych wszystkim pracownikom rozwoj zawodowy w atmosferze szacunku
oraz wolnej od dyskryminaciji.

Plan stanowi element dtugofalowego podejscia do budowania nowoczesnej,
odpowiedzialnej spotecznie organizacji, ktora efektywnie wykorzystuje potencjat
wszystkich osdéb pracujgcych w niej, uwzgledniajgc rozne etapy kariery oraz
indywidualne potrzeby.

1. ZAKRES | ZNACZENIE PLANU
Plan Rownosci Pici obejmuje Krajowa Grupe Spozywczg S.A. oraz spotki wchodzgce
w sktad Grupy Kapitatowej. Dokument ma charakter ramowy i wyznacza kierunki
dziatan jakimi kieruje sie Grupa Kapitatowa w obszarze polityki personalne;.
Wdrozenie Planu wspiera:

e zréznicowang reprezentacje pici na poszczegdlnych poziomach zatrudnienia,

« dziatania na rzecz transparentnosci i rownosci w obszarze wynagrodzen, rowny
dostep do awansu oraz szkolen,

e koniecznos¢ wzmacniania $wiadomosci dotyczacej przeciwdziatania
dyskryminacji oraz mobbingowi,

e roznorodnos¢ wynikajgca z doswiadczen zawodowych oraz osobistych.

Zidentyfikowane obszary staty sie podstawg do zaplanowania dziatan systemowych,
ukierunkowanych na dtugofalowg poprawe jakosci srodowiska pracy.

1. DIAGNOZA SYTUACJI

Przygotowanie Planu zostato poprzedzone analizg danych kadrowych oraz badaniem
opinii wsrod pracownikow, co pozwolito na identyfikacje ogoélnych trendéw oraz
obszaréw wymagajgcych dalszego doskonalenia.

Wyniki przeprowadzonych ankiet wskazaty m.in. na:



zroznicowang reprezentacje ptci na poszczegolnych poziomach zatrudnienia,

o wystepowanie wyzwan w obszarze rownego dostepu do awanséw i rozwoju,

e potrzebe dalszych dziatah na rzecz transparentnosci i rownosci w obszarze
wynagrodzen,

e koniecznos¢ wzmacniania $wiadomosci dotyczacej przeciwdziatania
dyskryminacji i mobbingowi,

o rbéznice w doswiadczeniach pracowniczych wynikajgce z petnionych rol

zawodowych i spotecznych.

Zidentyfikowane obszary staty sie podstawg do zaplanowania dziatan systemowych,
ukierunkowanych na dtugofalowg poprawe jakosci Srodowiska pracy.

2. GLOWNE KIERUNKI DZIALAN

Plan Réwnosci Ptci na lata 2025-2028 koncentruje sie na wzajemnie
uzupetniajgcych sie obszarach:

Rozwdj i awans
Grupa Kapitatowa dgzy do zapewnienia wszystkim pracownikom rownego
dostepu do rozwoju kompetencji, szkolen i mozliwosci awansu. Decyzje
personalne podejmowane sg w oparciu o transparentne kryteria m.in.
kompetencje, doswiadczenia zawodowe oraz wyniki pracy, z poszanowaniem
zasady réwnosci szans.

Réwnowaga wynagrodzen

Jednym z priorytetéw Planu jest dgzenie do eliminowania nieuzasadnionych
réznic w wynagrodzeniach. Grupa Kapitatowa podejmuje dziatania na rzecz
monitorowania polityki ptacowej oraz wzmacniania przejrzystosci zasad
wynagradzania.

Przeciwdziatanie dyskryminacji i mobbingowi
Plan zaktada wzmacnianie skutecznosci procedur antymobbingowych i
antydyskryminacyjnych, podnoszenie $wiadomosci pracownikdéw oraz
budowanie = zaufania do  dostepnych  mechanizméw  zgtaszania
nieprawidtowosci. Celem jest zapewnienie bezpiecznego, etycznego
Srodowiska pracy.

Réwnowaga miedzy zyciem zawodowym i prywatnym
Plan wspiera tworzenie kultury organizacyjnej opartej na szacunku, empatii i
otwartej komunikacji. Szczegolna uwaga poswiecana jest roznorodnosci w
takich obszarach jak pteé, wiek, pochodzenie, orientacja, wyksztatcenie,
sytuacja spoteczna, stan zdrowia czy indywidualne potrzeby pracownikow.

3. MONITOROWANIE | DOSKONALENIE

Realizacja Planu Roéwnoséci Pici podlega systematycznemu monitorowaniu.
Obejmuje ono analize danych, ocene skutecznosci podejmowanych dziatan
oraz formutowanie rekomendacji na kolejne lata. Plan ma charakter ciggty i



podlega okresowej aktualizacji, tak aby odpowiadat zmieniajgcym sie
potrzebom organizacji oraz jej pracownikow.

. PODSUMOWANIE

Plan Rownosci Pici Grupy Kapitatowej Krajowej Grupy Spozywczej S.A. jest
wyrazem zaangazowania Spotki w budowanie sprawiedliwego, nowoczesnego
i odpowiedzialnego srodowiska pracy. Réwnos¢ szans, wzajemny szacunek
oraz wykorzystanie réznorodnych perspektyw wzmacniajg potencjat
organizacji, sprzyjajg rozwojowi, a takze zwieksza zaangazowanie
pracownikow.

Stosowanie zasad réwnosci ptci przyczynia sie do skutecznego zarzgdzania,
zwieksza motywacje zespotdw oraz pozytywnie wptywa na wizerunek Grupy
Kapitatowej jako pracodawcy i partnera biznesowego, gotowego na wyzwania
w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu.



